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Vorwort

Liebe Mitglieder und Kunden,

VR BANK GESCHAFTSBERICHT 2016

V. I. n. r.: Josef Pélt, Thomas Vogl, Peter Geul3
(Vorsitzender), Franz Wenisch, Manfred Stagl

sehr geehrte Geschaftspartner und -freunde,

die VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG ist
2016 in einem herausfordernden Umfeld erfreulich ge-
sund und solide gewachsen. Gute Zuwachse im Kunden-
geschéft, eine zufriedenstellende Ertragslage und beste
Noten in der genossenschaftlichen Beratungsqualitat
beweisen, wie leistungsstark unsere Bank aufgestellt ist.

Die Bilanzsumme ist um mehr als 6 Prozent gestiegen,
das betreute Kundenvolumen aus Einlagen und Krediten
hat erstmals die 5-Milliarden-Marke Uberschritten. Diese
positive Entwicklung beweist einmal mehr, dass wir in
der Region ein hohes Vertrauen genieBen und als starker
Finanzpartner von Privat- und Firmenkunden mit unseren
Angeboten und Services liberzeugen kénnen.

Wir richten unser Geschéftsmodell weiter an den Zu-
kunftsthemen im Bankensektor aus. Das Bankgeschaft
und das Kundenverhalten verdndern sich enorm. Die
Zukunft findet personlich sowie digital statt. Angesichts
der steigenden Online-Nutzung treiben wir die Digitali-
sierung Uber alle Geschéftsfelder hinweg voran. Zugleich
verbessern wir stetig unser individuelles Beratungsange-
bot, denn der Bedarf an seridser Beratung bei anspruchs-
vollen Finanzthemen wird auch zukiinftig hoch bleiben.
Damit punkten wir klar gegentiber anderen Wettbewer-
bern, denn den Vertrauensvorschuss als nahbare und
menschliche Regionalbank werden wir nicht aufgeben.

Die VR Bank ist sowohl in ihrer Verantwortung als
Genossenschaftsbank als auch in der Rolle des mittel-
standischen Unternehmens gefordert, sich profitabel
und dauerhaft widerstandsfahig aufzustellen. Dafur
sind viele Weichen neu zu stellen. Zunehmende Regu-
lierung und die anhaltende Niedrigzinsphase machen
betriebswirtschaftliche MaBnahmen zur Kostensenkung
und Ertragssteigerung notwendig. Unsere Service- und
Beratungsangebote folgen konsequent den verénderten
Kundenwiinschen. Digitales Banking rund um die Uhr,
personliche Beratung von 8 bis 20 Uhr und eine telefo-
nische Erreichbarkeit bis 19 Uhr machen das Bankerlebnis
auf allen Kanélen schnell, direkt und komfortabel.

Unsere Starken, wie die regionale Nahe und die lang-
fristige Pflege tragfdhiger Kundenbeziehungen, sind
und bleiben das Herzstlick unseres bewashrten Ge-
schaftsmodells. Aus diesem Grund werden wir die hohe
Qualitat in der persodnlichen Beratung bewahren und
durch innovative digitale Angebote erganzen. Wir sind
auch weiterhin erkennbar und erlebbar mit einem hohen
Anspruch an unsere Leistungsstarke und Beratungs-
qualitat fur Sie da — egal fur welchen Weg zur Bank Sie
sich entscheiden.

Ihre Geschaftsleitung
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Stabil durch ein an-
spruchsvolles Bankenjahr

Als Regionalbank verlasslicher Partner fir Kunden

und Mitglieder

Die Geschéftsentwicklung der VR Bank hat sich auch in
einem anspruchsvollen Bankenjahr als solide und ertrags-
stark erwiesen. Der groBten Genossenschaftsbank in den
Landkreisen Landsberg, Starnberg und Weilheim-Schon-
gau ist es trotz herausfordernder Zeiten gelungen, ihre
regionale Leistungskraft weiter auszubauen und die stabile
wirtschaftliche Entwicklung erfolgreich fortzusetzen.

2016 sorgten verschiedene Faktoren im Finanzsektor fur
belastende Rahmenbedingungen. Neue regulatorische
Vorschriften verursachten in der internen Verwaltung
erheblichen Mehraufwand. Die Fortsetzung der Nied-
rigzinspolitik hatte fur die VR Bank 2016 erstmals die
Einfihrung von Minuszinsen zur Folge. Die Geschwindig-
keit der Digitalisierung sorgt dartiber hinaus fir einen
beschleunigten Umbau des Geschaftsmodells von der
Filialbank zur Omnikanalbank.

Alle Zukunftsthemen des Bankenmarktes geht die VR
Bank auf der Basis einer zufriedenstellenden Geschafts-
entwicklung an. Die traditionellen genossenschaftlichen
Werte, der konsequente Blick auf die Region sowie der
ausgewogene Mix aus menschlicher und digitaler Ndhe
bilden dabei auch kinftig die bewéahrte Grundlage der
nachhaltig ausgerichteten Geschaftspolitik.

Hohe Kundenorientierung sorgt fiir Wachstum

Mit soliden Zuwachsen hat die VR Bank 2016 in
allen Kundenbereichen Marktanteile hinzugewinnen
konnen. Die Bilanzsumme stieg um 6,4 Prozent auf
2.384 Millionen Euro.

Das insgesamt verwaltete Kundenvolumen kletterte
erstmals Uber die 5-Milliarden-Marke und belief sich
bei einem Plus von 4,6 Prozent zum Jahresende auf
5.105 Millionen Euro. In das addierte Volumen flossen
neben den Kundeneinlagen und Kundenkrediten auch
die auBerbilanziellen Geschaftsaktivitaten aus Wert-
papieranlagen, vermittelten Darlehen, dem Bausparen
und dem Versicherungsgeschaft ein.

Bei einer Fortsetzung der robusten wirtschaftlichen
Konjunktur verhielt sich die Nachfrage nach Krediten
unverandert hoch. Mit einem Zuwachs von 2,5 Prozent
stieg das betreute Kundenkreditvolumen auf 2.005
Millionen Euro. Die Geschéftslage des Mittelstandes

in der Region ist gut, was sich in einer ausreichenden
Liquiditat widerspiegelt. Dem Trend der vergangenen
Jahre folgend, entwickelten sich auch die Kreditrisiken
weiterhin ginstig.

Das Einlagengeschaft zeigte ebenfalls ein deutliches
Wachstum. So stieg das betreute Kundenanlagevolumen
zum Jahresende um 6 Prozent auf 3,1 Milliarden Euro.
Angesichts der Nullzinspolitik der Bundesbank waren
léngerfristige Bankprodukte allerdings kaum gefragt.
Dank der hohen Kundeneinlagen gelang es der VR Bank,
die Kreditvergabe unabhéngig von einer Refinanzierung
am Geld- und Kapitalmarkt zu gestalten.

Bilanzsumme 2384 Mio. € +6,4 %
Kundenkreditvolumen 2.005 Mio. € +2,5 %
Kundenanlagevolumen 3.100 Mio. € +6,0 %

Kundenvolumen gesamt  5.105 Mio. € +4,6 %
Mitglieder 29.230 +0,8 %

Nahe schafft Vertrauen zu Kunden und Mitgliedern

Das Kreditinstitut betreut mittlerweile rund 93.500
Kunden, von denen fast jeder Dritte auch Eigentimer
der Genossenschaftsbank ist. 29.230 Kunden sind zu-
gleich Teilhaber und profitieren damit von den beson-
deren Mehrwerten der Mitgliedschaft.

Zufriedenstellende Geschaftslage mit soliden Ertragen

Das Zinsergebnis ist angesichts der negativen Effekte der
Niedrigzinspolitik erwartungsgeméaf zurtickgegangen.
Es betrug zum Jahresende 45,1 Millionen Euro gegen-
Uber 48,4 Millionen Euro im Vorjahr; von einem weiteren
Ruckgang in den nachsten Jahren ist auszugehen. Das
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres liegende Provisi-
onsergebnis von 14,3 Millionen Euro wurde maBgeblich
vom guten Wertpapier-, Bauspar- und Versicherungsge-
schaft sowie dem Zahlungsverkehr bestimmt. Der Ver-
waltungsaufwand aus Sach- und Personalkosten konnte
2016 um rund 1,9 Millionen Euro gesenkt werden und
betrug zum Jahresende 40,1 Millionen Euro. Der Rick-
gang geht vor allem auf einen verringerten Personalauf-
wand zurick.

An die Stadte und Gemeinden in den Landkreisen
Landsberg, Starnberg und Weilheim-Schongau hat
die VR Bank im Geschéftsjahr 2016 rund 1,5 Millionen
Euro Gewerbesteuern gezahlt. Die gezahlten Steuern
vom Einkommen und Ertrag liegen insgesamt bei be-
achtlichen 4,4 Millionen Euro. Damit zahlt die regionale
Genossenschaftsbank zu den gro3ten Steuerzahlern
in der Region.

Zum Jahresende ergibt sich ein Uberschuss von

5,8 Millionen Euro, der damit leicht Gber dem Ergebnis
des Vorjahres von 5,4 Millionen Euro liegt. Der Ver-
treterversammlung wird die Ausschiittung einer Divi-
dende von 5,5 Prozent auf die Geschaftsguthaben
der Mitglieder vorgeschlagen.

Eigenkapitalstarke macht krisenfest

Die weiterhin sehr gute Eigenkapitalausstattung macht
die VR Bank absolut krisenfest. Mit Eigenmitteln in Hohe
von 198,3 Millionen Euro zum 31.12.2016 erfullt das
Institut die am 01.01.2014 in Kraft getretenen und sich
verscharfenden Eigenkapitalvorschriften nach Basel il
bei Weitem. Damit hat die Bank als zuverlassiger
Kreditgeber der heimischen Wirtschaft auch kiinftig
ausreichende Spielrdume, um die Investitionen des
Mittelstands zu begleiten und eine langfristige Finan-
zierungssicherheit zu gewahrleisten.
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Gesellschaftliche Verantwortung aus Uberzeugung

Ein wichtiges Grundprinzip der genossenschaftlichen
Tradition zeigt sich im gemeinnutzigen Engagement
fur die Region. lhrer sozialen Verantwortung ist die
VR Bank auch 2016 wieder beherzt nachgekommen.
Die beeindruckende Fordersumme von 250.000 Euro
floss an Projekte und Initiativen aus den Bereichen Kunst,
Kultur, Wissenschaft und Sport. Davon profitierten
mehr als 240 Vereine, Kindergéarten und Schulen sowie
gemeinnutzige Einrichtungen. Die Lebenshilfe Starnberg
freute sich beispielsweise iber einen VW e-up!im Wert
von 26.000 Euro, der in der mobilen Friihforderung

von Kleinkindern eingesetzt wird. Mit den Sternen des
Sports forderte die Bank ein weiteres Mal besondere
Breitensportprojekte regionaler Sportvereine in Hohe
von 3.500 Euro. Fiir die Renovierung des historischen
Zaunes um den Schacky-Park in Die3en wurden zu-
sammen mit der Raiffeisen/Schulze-Delitzsch-Stiftung
4.400 Euro zur Verfiigung gestellt. Den Héhepunkt zum
Jahresende 2016 setzte die Ubergabe von 26.000 Euro
aus dem VR AdventsKalender an 26 regionale Trachten-
vereine.

Attraktiv flr Mitarbeiter und Azubis

2016 ist die Personalstarke der VR Bank von 475 auf
485 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestiegen.

Das Service- und Beraterteam mit vielen hervorragend
ausgebildeten Spezialisten stellt im Kundengeschaft
taglich hoch motiviert Kompetenz und Wissen unter
Beweis. Die fachlichen und personlichen Qualifikationen
der Beraterinnen und Berater wurden kontinuierlich
ausgebaut. GroBBen Wert legt die Bank auf die eigene
Nachwuchsférderung zur Sicherung qualifizierter
Arbeitskrafte. Derzeit erhalten 28 Auszubildende eine
hervorragende Basis fur ihre berufliche Zukunft. Weil
dauerhaft hohe Leistungen eine gute Vereinbarkeit von
Beruf, Familie und Privatleben brauchen, unterstitzt die
VR Bank ihre Mitarbeitenden dabei, eine gute Balance
zu finden. Als attraktiver Arbeitgeber gehdren flexible
Arbeitszeitmodelle und Home-Office-Zeiten bereits
lange zum Angebot, um personliche Interessen und be-
triebliche Erfordernisse in Einklang zu bringen. Auch ein
vielseitiges Gesundheitsmanagement zahlt dazu. Fir
mehr als der Hélfte der Arbeitnehmer schafft die Bank
regelmaéBige Freirdume zur Wahrnehmung von ehren-
amtlichen Aufgaben in Vereinen und gemeinnitzigen
Einrichtungen.
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2016
seinen nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
unter Beachtung der Geschéaftsordnung des Aufsichts-
rates mit groBBer Sorgfalt nachgekommen. In alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die
Bank war der Aufsichtsrat zeitnah eingebunden. Dazu
wurden die Mitglieder des Aufsichtsrates vom Vorstand
in regelmaBigen Abstanden Uber die geschéftliche Ent-
wicklung, strategische und operative Planungen, Investi-
tions- und Bauvorhaben sowie die aktuelle Vermégens-,
Finanz-, Ertrags- und Risikolage der Bank informiert.

Samtliche unternehmensrelevanten Fragen wurden
ausfihrlich in gemeinsamen Sitzungen des Aufsichtsrates
und des Vorstandes erdrtert. Zustimmungspflichtige
Entscheidungen hat der Aufsichtsrat nach eingehender
Beratung in allen Fallen einvernehmlich getroffen. Auch
auBerhalb der turnusmaBig stattfindenden ordentlichen
Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und
seine Stellvertreter mit den Mitgliedern des Vorstandes
regelmaBig in engem Kontakt, um sich Uber wichtige Ge-

schaftsvorgange von zentraler Bedeutung auszutauschen.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat innerhalb seines Gremiums drei Ausschusse
gebildet. Die Ausschussvorsitzenden haben dem Ge-
samtaufsichtsrat in der jeweils folgenden gemeinsamen
Sitzung Uber die Inhalte und die Arbeit des Personalaus-
schusses, des Kreditausschusses und des Bauausschusses
umfassend berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den vorgelegten Jahresabschluss
2016, den Lagebericht und den Vorschlag zur Gewinn-
verwendung geprift und ohne Einwendungen gebilligt.
Der Vorschlag des Vorstandes zur Gewinnverwendung
entspricht den Vorschriften der Satzung und wird vom
Aufsichtsrat beflirwortet.

Die gesetzlich vorgeschriebene Priifung des Jahres-
abschlusses gemal § 53 Genossenschaftsgesetz wurde
vom Genossenschaftsverband Bayern e.V. unter Ein-
beziehung der Buchfuhrung und des Lageberichtes
vorgenommen. Die OrdnungsmaBigkeit der Geschafts-
flhrung wurde festgestellt und der Bestatigungsver-
merk ohne Einschrankung erteilt. Uber das Ergebnis hat
der Prifungsverband in einer gemeinsamen Sitzung von

Vorstand und Aufsichtsrat umfassend berichtet.
Der Aufsichtsrat hat das Prifungsergebnis detailliert
erortert und uneingeschrénkt beftrwortet.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung,
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31.12.2016 festzustellen und die vorgeschlagene Ergeb-
nisverwendung zu beschlieBen.

Der engagierte Einsatz des Vorstandes und die guten
Leistungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
die fortgesetzte erfolgreiche Entwicklung der VR Bank
ermoglicht und maBgeblich zum Ausbau der starken
Position am regionalen Bankenmarkt beigetragen. Der
Aufsichtsrat dankt ihnen fiir die im Jahr 2016 hervorra-
gend geleistete Arbeit. Unseren Vertretern und Mitglie-
dern sowie allen Kunden und Geschaftspartnern danken
wir fur die partnerschaftliche Verbundenheit und das
unserer VR Bank entgegengebrachte Vertrauen.

Starnberg, im April 2017

Dr. Thomas Schulz
Vorsitzender des Aufsichtsrates

x4

Walter Eberl jun.
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

7

Herbert Thalhofer
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

4

Wolfgang Zeitler
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Verwaltung

Vorstand

Peter Geul3, Vorsitzender

Josef Polt

(ab 01.09.2016)
Manfred Stagl
Thomas Vogl
Franz Wenisch
(ab 01.09.2016)

Generalbevollméchtigte

Urban Schaidhauf
(bis 31.12.2016)
Glinter Seger

(bis 31.12.2016)

Prokuristen

Cyrus Ahari
Rainer Fichtl
Matthias Gloger
Konrad Hallhuber
Andreas Heitmayr
Peter Knoth
Michael Meinicke
Johann Oberhofer
Thomas Pilgram
Ronald Schmautz
Peter Schwab

Dirk Setzler

Peter Wilhelm
Peter Wunderl!

Hinweis auf Kurzfassung

VR BANK GESCHAFTSBERICHT 2016

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Schulz, AR-Vorsitz.
Walter Eberl jun., stv. AR-Vorsitz.
Herbert Thalhofer, stv. AR-Vorsitz.
Wolfgang Zeitler, stv. AR-Vorsitz.
Rudolf Albert

Tosso Geisenberger

Ludwig Haseneder

Jakob Huber

Wilhelm Knoll

Ernst Krebs

Joseph Merkhoffer

(bis 03.05.2016)

Michael Muther

(bis 03.05.2016)

Die vorliegende Verdffentlichung ist eine Kurzfassung des vollsténdigen Jahresabschlusses 2016 der

VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG. Die Verpflichtung zur Offenlegung geméB § 340 | HGB in

Verbindung mit § 325 HGB bzw. der Hinweis dazu erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Der Genossenschaftsverband Bayern e.V. hat den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt.

Franz Niggl sen.
Franz Plinganser
Hubert Rauch
Barbara Scheitz
Karina Scholz
Rupert Steigenberger
Ute Steininger
Friedrich Stuffer
Peter Szikora

Georg Veitinger

(bis 03.05.2016)
Anna Marie Wunder!
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Bilanz Aktiva zum 31.12.2016 Bilanz Passiva zum 31.12.2016

Geschaftsjahr Vorjahr
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ELR  EWR  EWR  EWR  TEUR
1. Bameserve 3936770116 36 030
~ a)Kasenbestand 1717547276 17 265
"""" b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 2219222840 18765
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 22192 228,40 (18 765)
"""" o) Guthaben bei Postgiroamtern
2. schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, diezar N
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
 a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen - -
""""" darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar - ()
"""" b)Wechsel
3. Forderungen an Kreditinstitute 20729644856 225433
a) taglich fallig 163 660 978,49 196 888
"""" b) andere Forderungen . 4363547007 28545
4. ForderungenanKunden 143287583185 1424491
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 792 825 602,06 (785 096)

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen

... abgerechneten Wechseln ol -
,,,,,,, b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 10400959671 114044

) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand L . . .. _..._....... =
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - - 2. Andere Verpflichtungen ] 14788719105 126736
11. Immaterielle Anlagewerte 3569767 58 ______8) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften o -
" a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte N D -] b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen ... o ——— -
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche | 9 Unwiderrufliche Kreditzusagen 14788719105 126736
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 35 697,67 s darunter: Lieferverpflichtungen aus zinsbezogenen Termingeschéften SRR )

Summe der Aktiva 2 384 058 884,33 2241338
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

28

4.  Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

,,,,,,, oder Teilgewinnabfthrungsvertragen . NSRE0SSSY 1187
5.  Provisionsertrdge 15 230 141,67 15 595

ab) soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fir Unterstitzung -4 65971589  -28 948 035,32 -6 436
""""" darunter: fir Altersversorgung ~ -49471798 (2259
_____b)andere Verwaltungsaufwendungen 619995 10973
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
,,,,,,, immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 169394482 = -1628
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2 519 719,60 -3482
"""" darunter: aus der Aufzinsung von Rickstellungen 61924804  (248)

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufiihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft -1 997 577,36 -5 366
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und

bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
... von Ridkstellungen im Kreditgeschaft I -

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Betei-
ligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere -1590 516,19 -260
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren - -

19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit el I0EE o7/ 11891
20. AuBerordentliche Ertrage - -
21 AuBerordentliche Aufwendungen = -
22. AuBerordentliches Ergebnis - (-)
2. SteuemvomEinkommenundvomEriag . 376821109 3109
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen -53 427,85 -358
24a. 2ufihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken 340000000 3025
25. Jahresiiberschuss 5766 400,33 5399

29. Bilanzgewinn 4 279 400,57 4001

VR BANK GESCHAFTSBERICHT 2016

Vorschlag fur die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Jahresiiberschuss nach den im Jahresabschluss mit 1.486.999,76 EUR ausgewiesenen Einstellungen in Ergebnisriicklagen —
(Bilanzgewinn) wie folgt zu verwenden:

Starnberg, 23. Méarz 2017

Volksbank Raiffeisenbank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG

Der Vorstand

Peter GeuB (VV) Josef Polt Manfred Stagl Thomas Vogl Franz Wenisch

1
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Nachrichten

Verabschiedung von Mitgliedern der Geschaftsleitung

Zum 31.12.2016 wurden zwei Mitglieder der erwei-
terten Geschaftsleitung der VR Bank in den Ruhestand
verabschiedet.

Urban Schaidhauf

Urban Schaidhauf war seit Juli 2015 Mitglied der Ge-
schéaftsleitung der VR Bank Starnberg-Herrsching-Lands-
berg eG. Zuvor war er insgesamt 25 Jahre im Vorstand
bei verschiedenen Vorgéngerbanken der VR Bank tétig.
So leitete er von 1990 bis 1997 die ehemalige Raiffeisen-
bank Raisting eG, von 1998 bis 2002 die Raiffeisenbank
Aufkirchen eG und zuletzt zwolf Jahre lang die Raiffei-

Urban Schaidhauf

Glinter Seger

senbank stidostlicher Starnberger See eG. In seiner Lau-
datio dankte der Vorstand Urban Schaidhauf fur seine
langjahrigen Verdienste in der Genossenschaftsorganisa-
tion. Viele ehemalige Weggefihrten hatten es sich nicht
nehmen lassen, Schaidhaufs Engagement im Rahmen
einer kleinen Feierstunde zu wiirdigen, in deren Verlauf
viele alte Erinnerungen ausgetauscht wurden.

Glinter Seger

Auch Geschéftsleitungsmitglied Glinter Seger verab-
schiedete sich zum Jahresende offiziell aus dem Berufs-
leben. Das Vorstandsmitglied der ehemaligen Raiffei-
senbank Lech-Ammersee eG verlie3 die VR Bank nach
insgesamt 43 Berufsjahren im Bankwesen. Seger begann
seine Karriere als Auszubildender bei der Bayerischen
Vereinsbank Schweinfurt. 1973 wechselte er zur Raiffei-
senbank Sennfeld, wo er 1979 Vorstandsmitglied wurde.
Weitere Stationen seiner beruflichen Laufbahn waren die
Tatigkeit als Vorstandsmitglied bei der Raiffeisenbank
Sennfeld-Schwebheim eG und der VR Bank eG Schwein-
furt Land. Bereits 1996 wurde Seger fiir seine Verdienste
in der genossenschaftlichen Organisation die silberne
Raiffeisennadel des Deutschen Raiffeisenverbandes
verliehen. Von 1998 bis zur Fusion mit der VR Bank 2015
hatte er erfolgreich die Geschicke der Raiffeisenbank
Lech-Ammersee eG geleitet.

VR BANK GESCHAFTSBERICHT 2016

Verabschiedung von Mitgliedern des Aufsichtsrates

Mit dem Ende ihrer Amtszeit schieden im Mai 2016
drei Mitglieder des Aufsichtsrates aus dem Verwaltungs-
gremium aus.

Joseph Merkhoffer

Mit Joseph Merkhoffer verlie3 ein hochgeschatzter
Ratgeber und kompetenter Gesprachspartner den
Aufsichtsrat der VR Bank nach 20-jahriger Amtszeit.
Im Juni 1996 in den Aufsichtsrat der damaligen Raiff-
eisenbank Starnberg eG berufen, begleitete er die
Fusionen im Jahr 1999 mit der Volksbank Herrsching-
Starnberg-Landsberg eG, im Jahr 2000 mit der Raiff-
eisenbank Vierseenland eG sowie 2015 die Fusion
der Raiffeisenbanken siidostlicher Starnberger See eG
und Lech-Ammersee eG mit der heutigen VR Bank
Starnberg-Herrsching-Landsberg eG.

Michael Muther

Funf Jahre lang brachte Michael Muther, Birgermeister
der Gemeinde Wefling, seinen reichen Erfahrungsschatz
maBgeblich in die Arbeit des Aufsichtsratsgremiums

der VR Bank ein. Durch sein gro3es Engagement, sein
sicheres Urteilsvermogen und seinen personlich-mensch-
lichen Stil pragte er den Aufsichtsrat wéhrend seiner
Amtszeit entscheidend mit und war bei Vorstand und
Gremiumsmitgliedern gleichermaf3en anerkannt.

Georg Veitinger

1980 in den Aufsichtsrat gewahlt, war Georg Veitinger
dem Aufsichtsrat Uber einen Zeitraum von beinahe vier
Jahrzehnten eine zuverldssige Stltze und den Vorstands-
mitgliedern ein wertvoller Gesprachspartner. Mit seinem
Ausscheiden ging gleichzeitig eine Familiendra zu Ende,

V. I. n. r.: Michael Muther, Joseph Merkhoffer und Georg Veitinger

denn schon sein GroBvater und sein Vater waren im
Amt des Aufsichtsrates tatig. 2005 war Veitinger bereits
fir sein langjahriges ehrenamtliches Engagement mit
der silbernen Raiffeisennadel des Deutschen Raiffeisen-
verbandes geehrt worden.

Anlésslich ihrer feierlichen Verabschiedung im Rahmen
der Vertreterversammlung 2016 dankten das komplette
Vorstandsteam und die Mitglieder des Aufsichtsrates
den drei Herren Merkhoffer, Muther und Veitinger fir
deren engagierten Einsatz zum Wohle der VR Bank
sowie fir die jederzeit vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit, mit der sie den Uberaus erfolgreichen
Weg der Genossenschaftsbank Uber so viele Jahre hin-
weg begleitet haben.

Nachruf

In stiller Trauer um Josef Warl

Gedenken bewahren.

Im Alter von 88 Jahren verstarb am 06.06.2016 das friihere
Aufsichtsratsmitglied der ehemaligen Raiffeisenbank Bern-
ried-Seeshaupt eG. Josef Warl gestaltete Uber zehn Jahre die
Geschicke dieser Bank mit und trug durch seine verantwor-
tungsvollen Entscheidungen zur erfolgreichen Entwicklung der
Genossenschaftsbank bei. Wir werden ihm stets ein ehrendes
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Mitgliedervertreter 2016

Doris Armstark
Hans-Jirgen Aster
Matthias Baab
Wolfgang Bartelmann
Hans-Peter Baumer
Bernhard Beigel
Ulrich Beigel
Wilhelm Beisenherz
Stefan Berger
Heinz-Dieter Berkau
Andrea Biesenthal
Dr. Thilo Bode
Robert Brack
Robert Bruckmayer

Alexander Csongradi jun.

Gabriele Czander/
Ulrike Czasch
Siegfried Demmel
Ralph Derkum
Werner Dersch
Markus Deschler
Franz Dollinger
Reiner Drahtschmidt
Franz Eber!

llse Ehinger
Claudia Ehrl

Dr. Ronald Eicke
Dr. Ute Eiling-Hitig
Jacques Elsen

Axel Florke
Thomas Frenken
Wolfgang Freund
Gustav Frey

Elmar Frickenstein
Fritz Frémming
Dieter Funk
Ludwig Gansneder
Dr. Max GaBner
Gabriele Gaugele
Andreas Glas
Anke Glockler
Werner Grenzebach
Ludwig GroB
Conrad Glinther
Rudolf Haas
Johann Haimerl
Angela Hartmann
Gerhard Hartmann

Georg Heide

Oliver Heine

Edwin Helmer
Anneliese Hemberger
Manfred Herz

Walter Herzog
Helmut Hirn

Gisela Hoffmann
Sebastian Huber
Ludwig Jagerhuber
Werner Jakob
Richard Kaindl

Dr. Florian Kappes
Stefan Karl

Wilhelm KaB
Hermann Kaufer
Michaela Keppner
Bernhard Klose
Georg Kélbl jun.
Bernd Kolle

Otto Kriwetz

Prof. Dr. Astrid Krtickhans
Martin La Rosa
Wolfgang Leutenbauer
Peter Leutenstorfer
Maximilian Lippl
Georg Loesti
Siegmund Léger
Barbara Mastaller-Gastl
Dr. Franz Matheis
August Mehr

Johann Meiendres
Bernhard MeBner
Hans Michl

Angelika Miller

Maria Montalvan

Karl Mdiller jun.

Go6tz MuBBbach
Elisabeth Nachtmann
Anna-Elisabeth Neppel
Michael Painhofer
Ferdinand Pfaffinger
Klaus Pittrich
Hermann Polt/

Franz Polz

Sabine Radiske
Rudolf Rampf

Ingrid Rauch

Roland Rebay von Ehrenwiesen
Georg Reik

Ludwig Reiser

Christof Rekus

Georg Ringmayr
Werner Réslmair

Max R6Bler

Herbert Ruf

Thomas Ruhdorfer
Ulrich Ruhdortfer
Veronika Sanft!

Martin Schaffler
Gabriele Scheller
Robert Schenk

Eva Schickhaus

Anton Schmid

Robert Schmid

Fritz Schmitt

Walter Schneider
Rainer Schnitzler

Kurt Scholderle

Robert Scholler
Christopher Schénberger
Jakob Schrafstetter
Anna Schranner
Rudolf Schreiber jun.
Rudolf Schweiger

Dr. Klaus Seifert
Martin Simon

Konrad Sontheim sen.
Wolfgang Sorg

Georg Spiegl jun.
Hans-Peter Steierl
Marinus Steigenberger
Glinther Stemple

Leo Strupf
Franz-Xaver Sttirzer

Dr. Wolfgang Ullmann
Fritz Werner

Wilhelm Wiethoff
Volker Wilhelm

Franz Winklbauer
Gerdfried Wolfertstetter
Beatrix Wolff-Dérrenberg
Leonhard Woll
Christian Zachenhuber
Gerd Zanker

Michael Zellmer

VR BANK GESCHAFTSBERICHT 2016

Auf einen Blick

Stand 31.12.2016

4 8 5 Mitarbeiter .

28

Auszubildende

93.500

Kunden

Niederlassungen Mitglieder

250.000 €

Spendenvolumen fir die Region 2016

TEL.JIR. I?miz:mgeglgjen ‘ 2 o O 07. O O O

() TEUR Einlagen inkl.

¢ Schuldverschreibungen

4.279

TEUR Bilanzgewinn

TEUR Bilanzsumme

2.384.059
ol
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